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Deslocalitzacio industrial a
Catalunya: crisi 1 oportunitat

Is tancaments d’empreses a

Catalunya que fins i tot obte-

nen beneficis ens presenten a

casa nostra I'imparable procés
de globalitzacié amb tota la seva cru-
esa. Cal incorporar a les nostres ex-
pectatives que Asia sera la gran fabrica
industrial del moén del segle XXI (aixo
ja comencen a patir-ho també a Hon-
gria, d’on ja se’'n van algunes empre-
ses), i que no ho sera només en pro-
ductes de baix o mitja valor afegit.
També a Europa s’esta produint un
procés accelerat de relocalitzacié in-
dustrial cap a paisos de l’est, que ofe-
reixen productivitats semblants a la
nostra amb salaris forca més baixos,
més proximitat als mercats europeus
i menys exigencies laborals i de medi
ambient. En aquest context, Catalu-
nya ha d’oferir algun “atractiu pro-
ductiu addicional”. Si no volem per-
dre posicions, cal saber generar avan-
tatges competitius que no tinguin al-
tres paisos i regions europees, com ara
una capacitat d’innovacié tecnologica
que depengui dels recursos humans
del nostre pais.

La posicié competitiva de Catalunya
en aquest nou context és delicada.
D’una banda, ja no som competitius
en termes de costos com els nous pa-
isos de la UE i, d’altra banda, no som
encara al nivell dels paisos més avan-
cats, per la qual cosa perdem posici-
ons en la manufactura tradicional per
guanyar-ne de forma clara en sectors
industrials i de serveis de més valor
afegit. O més ben dit, en nous proces-
sos productius: Zara és una empresa
de confeccié que basa la seva compe-
titivitat en el processament de la in-
formaci6 i en el tractament dels ma-
terials, i aix0 en un context on cap
pais no renuncia a la seva tradicié in-
dustrial ni abandona cap sector pro-
ductiu per “madur” que sigui.

La recepta sembla clara: infraes-
tructures de transport i telecomuni-
cacions, recursos humans, capacitat
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Fabrica Lear a Gervera, que va traslladar la produccié a Polonia el maig del 2002

innovadora, tecnologia i factors de
producci6 flexibles. Ara bé, resseguint
Josep Pla, “aix0, qui ho paga?” I aqui
Catalunya té un altre problema im-
portant no resolt, en no controlar una
part important dels impostos que ge-
nera. Avui el sector public espanyol
realitza uns impressionants progra-
mes de transferencies i d’inversions
publiques que, en nom de la igualtat
i de I’eradicacié de la pobresa, produ-
eixen una barreja erratica i contra-
dictoria de subsidis que beneficien
especialment altres regions de 1’Estat,
més habils i contundents en la seva
capacitat negociadora (“avui es predi-
ca capitalisme i liberalisme perd es
practica socialisme”, que deia Milton
Friedman). I si continuen en el segle
XXI el secular individualisme catala i
la nostra escassa capacitat de coope-
racié economica més enlla de I'ambit
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familiar, ’economia catalana patira
singularment en el nou context glo-
balitzat, on sén especialment compe-
titius petits paisos cohesionats nacio-
nalment i socialment.

Cal urgentment que els empresaris
“facin la revolucié” i que liderin un
procés pel qual Catalunya pugui dis-
posar dels seus impostos com al Pais
Basc i a Navarra, on avanca la recon-
versi6 industrial (nova industria aero-
nautica basca). Perqué sense una
complicitat total del sector ptblic no
funcionaran a Catalunya els mecanis-
mes de seleccié natural empresarial,
pels quals algunes de les nostres mit-
janes empreses industrials haurien
d’esdevenir grans multinacionals i
pels quals la major part de les 500.000
empreses catalanes (un 88% de les
quals s6n microempreses) haurien de
poder modernitzar-se i orientar-se cap

a nous productes i nous mercats a
partir de nous processos de gestio i de
produccié.

I aix0d sense oblidar que ha de ser
una prioritat publica ajudar la transi-
ci6 dels treballadors afectats pel pro-
cés de globalitzacid: cobertura per als
qui ja no s’hi podran adaptar i reci-
clatge per als qui vulguin seguir tre-
ballant. Aix0 no és incompatible amb
el liberalisme, per al qual “sense Estat
no hi ha mercat”: a Cami de servitud
Hayek diu que “cal assegurar a tothom
un minim d’aliments, habitatge i roba
suficients per a la conservacié de la
salut i de la capacitat de treballar”. El
sector public té també un important
paper en la nova estratégia de rein-
dustrialitzacié. No en la forma de més
intervencionisme o més despesa pu-
blica, sin6 mitjancant el suport estra-
tegic al teixit empresarial del pais en
termes de financament de la innova-
cid, del reciclatge de personal, del su-
port a la investigacio, de la millora del
capital huma del pais i de I'estimul de
la cooperaci6 empresarial.

Com afirma Manuel Castells, “fer
pais comenca per fer empreses del
pais, per tal com la globalitzacié esta
feta de persones i d’empreses que
competeixen globalment pero que vi-
uen localment”. Els reptes sén colos-
sals pero la historia és sempre oberta.
Cal recordar que una Catalunya ven-
cuda al segle XVIII, pobra en recursos
naturals, va saber protagonitzar con-
tra pronostic I'inica revolucié indus-
trial europea sense carbé. I com des-
prés del franquisme i la greu crisi
industrial de 1983 I'’economia catala-
na ha sabut competir amb notable
éxit en uns mercats internacionals
oberts i integrats, també contra 1’hos-
tilitat dels diferents governs centrals.
Perque com deia Charles Péguy, “la
historia la fan els qui en trenquen les
lleis”.
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1 consell creu
‘ ‘ fermament que
les condicions
de l'oferta eco-

nomica no re-
coneixen el valor inherent de la
London Sotck Exchange”. Amb
aquesta frase, la Borsa de Londres
(LSE) va rebutjar aquesta setmana
l'oferta d’adquisicié per 1.900 mi-

Cinc anys de cacera
al parquet
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Pero el primer conflicte ja es va
produir només ferse publica la
posici6 dels dos bandols. La LSE ha
donat instruccions als socis de “no
realitzar accions” pel seu compte
sense el consentiment de la ctipula
de la companyia. Malgrat
I’adverténcia, la Borsa de Frankfurt
va iniciar divendres una ronda de
contactes amb els inversors de la

lions d’euros de Deutsche Borse,
I'empresa gestora de la Borsa de
Frankfurt. Malgrat la negativa, la
LSE va confirmar que esta oberta a
una nova proposta.

Cinc anys després del primer
intent per comprar la societat bri-
tanica, la Borsa de Frankfurt no vol

tornar a perdre la seva segona i, possiblement,
ultima oportunitat. Deutsche Borse va fer public al
detall el pla per intentar convencer els accionistes
de la LSE i els seus propis dels avantatges que
suposaria una integraci6 dels dos principals
mercats financers europeus, davant la contraoferta
que ha realitzat la francesa Euronext. L’'informe de
la societat de valors alemanya assegura que
l'operaci6 aportara una alta rendibilitat a les dues
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La Borsa de Londres ha rebutjat 'oferta

d’adquisicio de I'empresa gestora de la de
Frankfurt, perd esta oberta a més propostes

Borse.

parts, i es compromet a mantenir la independéncia de la
LSE: qualsevol canvi en la gestié de la Borsa de Londres
haura de tenir el vistiplau del consell de supervisio, el seu
president sera un executiu independent de les dues parts
i la meitat dels representants al consell de la nova societat
seran escollits per la britanica. Frankfurt seria la seu central
del grup, pero a Londres s’establirien importants divisions
“que representarien el 45% del negoci”, segons Deutsche

Management Christopher Hohn, soci de Deutsche
Borse, ja ha acusat Seifert de seguir el “dictamen
imperialista” del mén politic, que no té a veure amb
les normes del mercat. Des del primer intent fallit
de Frankfurt per comprar la LSE, Seifert ha insistit
en la conveniéncia de I'operaci6, una estratégia per
a Hohn negativa perque, diu: “Ha llastat ’evolucié
de les nostres accions al mercat, conscient que tard
o d’hora ho tornariem a intentar”.

Borsa de Londres per negociar una
oferta millorada. El principal
problema per al president de la
Deutsche Borse és la por dels
accionistes a pagar un preu
economicament massa alt.

El representant del fons
Children’s Investment Fund




